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Un test adaptat din Haire, Chiselli & Porter's Managerial Thinking: An International Study

Te rugam sa raspunzi conform primei tale reactii fata de fiecare afirmatie:

1. Omul obisnuit prefera sa fie directionat, doreste sa evite responsabilitatea si are putina

ambitie.

(1 Puternic de acord [1Deacord [1Neutru [1Nusuntdeacord [1Dezabprob puternic

2. Leadershipul depinde de avea abilitati si trasaturi innascute.

(1 Puternic de acord [1De acord [JNeutru [1Nusuntdeacord [1Dezabprob puternic
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3. Folosirea recompenselor, cum ar fi de exemplu plati sau promovari, si a pedepselor, cum
ar fi spre exemplu, o nepromovare, reprezinta cea mai buna cale de a-i determina pe

subordonati sa isi faca treaba.

"1 Puternic de acord [1Deacord [ Neutru [1Nusuntdeacord [1Dezabprob puternic

4. Intr-o situatie de munca, daca subordonatii tai te pot influenta, iti pierzi influenta asupra

lor.

(1 Puternic de acord [ Deacord [JNeutru [INusuntdeacord [ Dezabprob puternic

5. Un manager bun ofera instructiuni detaliate si complete subordonatilor sai, in loc sa le

ofere mai degraba directii generale si in functie de de initiativa lor de a identifica detaliile.

(1 Puternic de acord [ Deacord [JNeutru [INusuntdeacord [ Dezabprob puternic

6. Setarea unui obiectiv individual este superior setarii unui obiectiv de grup.

1 Puternic de acord [1Deacord [Neutru [1Nusuntdeacord [ Dezabprob puternic

7. Un superior ar trebui sa le ofere subordonatilor sai doar informatiile necesare lor pentru

a-si indeplini sarcinile imediate.

(1 Puternic de acord [1Deacord [Neutru [1Nusuntdeacord [ Dezabprob puternic

8. Influenta unui superior asupra subordonatilor dintr-o organizatie este in mod principal de

natura economica.

(1 Puternic de acord [1Deacord [1Neutru [1Nusuntdeacord [1Dezabprob puternic
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Calcularea rezultatului:

O Puternic de acord - 5 puncte
0 De acord - 4 puncte

O Neutru - 3 puncte

O Nusunt de acord - 2 puncte

O Dezabprob puternic - 1 punct

Interpretarea rezultatului:

Intre 8 si 16 puncte: Un stil de putere accentuata
Intre 17 si 30 de puncte: Stil mixt sau de tranzitie

Intre 31 si 40 de puncte: Un stil managerial de control accentuat
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